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I. MANAGEMENT KVALITY A RiZENi PROUMYSLOVYCH SYSTEMU
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Organizacni a pravni formy podnikdni, vymezeni obchodnich spolecnosti a analyza
podnikového okoli.

Majetkova a kapitdlova struktura prlimyslovych podnik(i a moznosti jejich financovani.
PFijmy a vydaje, klasifikace naklad( a vynos(, bod zvratu.

Cile, funkce a ¢innosti primyslovych podnikl a jejich vyrobni a technologicka specifika.
Strategické, taktické a operativni planovani v podminkach vyrobniho podniku.

Zakladni pojmy z oblasti moderniho fizeni technologickych procesu (rozdéleni soustav dle
rdznych hledisek).

Identifikace systéml, ¢lenéni metod identifikace a druhy matematickych modeld.
Obecny princip fizeni a rozdéleni (FEED BACK, FEED FORWARD). Vyznam a pfriklad
regula¢niho obvodu.

Uziti fidicich pocitacll v automatizovanych systémech Fizeni. ASR jako kybernetické
systémy. ZpUsoby zapojeni fidiciho pocitace na technologicky proces (on-line, off-line, in-
line, supervisory control).

Klasifikace pramyslovych robotl a manipuldtori a moznosti nasazeni v pramyslu.
(klasifikace a charakteristika, struktura pramyslového robota, druhy pohybl, zplsoby
uceni).

Zakladni pojmy managementu kvality, sedm zdkladnich princip managementu kvality.
Koncepce managementu kvality (ISO, koncepce odvétvovych standardd, TQM).

Procesni pfistup - podstata a jeho aplikace v managementu kvality. Zakladni model
procesu. Systém managementu kvality jako soubor vzdjemné propojenych procesu.
Management kvality v ndvrhu a vyvoji produktl a procesu - vyznam. Koncepce vcasné
vystrahy. Ekonomické aspekty managementu kvality. Vydaje vztahujici se ke kvalité u
vyrobce. Naklady Zivotniho cyklu.

Management kvality v ndkupu a realizaci produktd. Hodnoceni a vybér dodavatell.
Hodnoceni vykonnosti dodavatell. Ovérovani shody produktd.

Posuzovani rizik — vyznam a postupy. Auditovani v managementu kvality — druhy auditd,
cile a vyznam internich auditQ systémd managementu kvality.

Pfiprava surovin pro vyrobu surového Zeleza. Pfiprava vsazkovych surovin: vyroba
aglomeratu, vyroba pelet, vyroba koksu: princip vyroby, produkty, ekologické aspekty
vyroby.

Vyroba surového Zeleza ve vysoké peci, alternativni zplisoby vyroby Zeleza: princip vyroby,
produkty, ekologické a ekonomické aspekty vyroby.

Vyroba oceli v kyslikovych konvertorech. Vyroba oceli v elektrickych obloukovych pecich.
Mimopecni zpracovani oceli. ZpUsoby odlévani oceli — ingoty, plynulé liti.

Vymezeni pojmu tvareni. Rozdéleni tvarecich procesl podle tvareci technologie a tvareci
teploty. Ohrev kovl pred tvarenim. Valcovani kovl (typy trati, vyvalk(). Kovani (volné,
zapustkové). Tvareni za studena. TaZeni dratu a protlacovani.

Zaklady slévarenskych pochodd, priprava formy, vyroba forem a jader. Taveni a odlévani
kovl, apretace odlitk(l. Zakladni slitiny pro vyrobu odlitk( ze Zeleznych a nezeleznych kova.
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I. EKONOMIKA PRUMYSLOVEHO PODNIKU

Pravni aspekty podnikdni - Zivnostenské podnikani (druhy Zivnosti a podminky jejich
minimalni vySe zdkladniho kapitdlu, ruceni spolecnikli, akciondia a ¢len(i statutarnich
orgdnl za zavazky téchto spolecnosti, jejich nejvyssi organy).

Struktura pasiv v rozvaze podniku a jejich charakteristika. Ukazatele rychlosti a doby
obratu zavazk(i a ukazatele zadluZenosti, doporucené hodnoty téchto ukazatell u
pramyslovych podnikd.

Druhy dlouhodobého majetku a jeho charakteristika. Zplisoby odpisovani dlouhodobého
majetku, darfiové a Uucletni odpisy. Historickd cena, opravky a zlstatkova cena
dlouhodobého majetku. Charakteristika oprav, udrZovani a technického zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku.

Druhy obéZného majetku. Naklady spojené se zasobami, stanoveni optimalni velikosti
davky doplfiovani zdsob, ukazatele rychlosti a doby obratu zasob. Zplisob A a zplisob B
Uctovani o zasobdch. Faktory ovliviujici vysi pohledavek, ukazatele rychlosti a doby
obratu pohledavek. Vymezeni kratkodobého finanéniho majetku a penéznich prostredka.
Struktura Vykazu zisku a ztraty. Klasifikace naklad( - charakteristika pfimych, nepfimych,
jednicovych, rezijnich, variabilnich a fixnich naklad(. Vypocet a vyznam bodu zvratu.
Clenéni naklad( podle mista jejich vzniku a odpovédnosti za jejich vznik. Principy G¢tovani
nakladd a vynosu.

Dariova soustava v CR (dané piimé a nepiimé, zakladni charakteristika princip dané z
pfijmu pravnickych a fyzickych osob a dané z pfidané hodnoty).

Pravni Uprava uUcetnictvi pro podnikatele (zakon o Ucetnictvi, ¢eské Ucetni standardy),
zasady a principy podvojného Ucetnictvi, Uctové tfidy a skupiny, syntetické a analytické
ucty, jednookruhové a dvouokruhové ucetnictvi.

Zpusoby ocenovani dlouhodobého a obéZzného majetku v Ucetnictvi. MozZnosti ocenovani
vnitropodnikovych predavek vykon.

Strategické, taktické a operativni planovani v podminkach pramyslovych podnika.

Cash flow (penézni toky podniku), pfijmy a vydaje podniku, jejich vécny a ¢asovy nesoulad
s vynosy a naklady. Podstata nepfimého a pfimého zpUsobu vypoctu cash flow.

Metody finanéni analyzy podniku. Vertikalni a horizontalni analyza absolutnich ukazateld,
rozdilové ukazatele finan¢niho zdravi podniku.

Uloha a vyuZiti kalkulaci v primyslovém podniku. Zakladni pojmy pouZivané v teorii
kalkulaci, tj. predmét kalkulace, kalkulaéni jednice, kalkulované mnozstvi, obecny (typovy)
a dynamicky kalkulaéni vzorec. Druhy kalkulaci (predbézné, vysledné, ceny).

Podstata, oblasti a specifika investi¢niho rozhodovani, faze investi¢niho projektu, ¢asova
hodnota penéz (jednoduché a sloZzeného urokovani) ve finan¢nim rozhodovani podniku,
riziko ve finan¢nim rozhodovani podniku.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektd (co vyjadfuje prosta a
diskontovand doba ndvratnosti, Cistd soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento).
Zdroje a moznosti financovani podniku a jeho investi¢nich projekt(.

Ukazatele rentability a likvidity pouZivané pfi finanéni analyze podniku a doporucéené
hodnoty téchto ukazatell u priimyslovych podnik.
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Vymezeni managementu pramyslového podniku — synergicky efekt, 4E, drovné tizeni a
jejich ndplné a cile; manazerské fce (paralelni x sekvencni), role (podle H. Mintzberga);
organizovani a organizacni struktury (déleni, vyhody a nevyhody).

Vyvoj teorii fizeni, jejich pfinosy az do soucasnosti a jejich nevyhody — klasické teorie,
behavioristé, humanisté (teorie potreb), moderni (procesni, systémové, kvantitativni
pfistupy), postmoderni (7S, Dokonalost v fizeni); souvisejici vyvoj nazorl na vedeni a
motivaci zaméstnancu.

Rizeni lidskych zdroji v podniku — subjekty a jejich role; role LZ na fizeni podniku a
jednotlivé personalni aktivity, faze ziskavani zaméstnanc(, druhy adaptace, hodnoceni
zaméstnancl (cile, metody), odménovani zaméstnanci (cile a formy) a vzdélavani
zaméstnancl (formy, trendy).

Logistické Fizeni. Vyznam logistického fizeni a vymezeni pojmu. Cile a zakladni principy
logistického fizeni. Vyvoj a nejnovéjsi trendy logistického fizeni. Hlavni a podplrné
logistické procesy.

Hlavni logistické procesy. Logistické fizeni nakupu, typy nakupnich situaci, faze ndkupniho
procesu. Logistické fizeni vyroby, systémy MRP, ERP, APS, koncepce JIT, systém kanban,
teorie omezeni, systém DBR. Logistické Fizeni distribuce, struktura distribu¢nich retézcq,
pldnovani distribuc¢nich pozadavka.

Podplrné logistické procesy. Analyza a fizeni zasob, divody udrZzovani zdsob, naklady
spojené se zdsobami, klasifikace zasob, metody a doporuceni pro fizeni zasob. Skladové
hospodarstvi, skladové operace a skladovaci technologie. Doprava a preprava, ¢lenéni
dopravy, vybér druhu dopravy. Manipulace a baleni, obaly a manipulaéni jednotky,
manipulacéni prostredky.

Obsah a funkce marketingu v fizeni pramyslové firmy, subjekty trhu, spotrebitelsky a
pramyslovy trh, segmentace zdkaznik(, marketingovy informacni systém, marketingovy
vyzkum.

Nastroje marketingové analyzy — cile, metody a nastroje pro analyzu konkurencniho okoli
a makrookoli firmy. Analyza vnitfniho potencidlu podniku a jeji nastroje.

Strategicky marketing a jeho vyznam v manazerském rozhodovani, konkurenéni vyhoda —
zdroje pro dosahovani a udrZzeni konkurencnich vyhod, marketingovy mix. Vazba mezi
strategii firmy a marketingovou strategii.

Ukoly a cile fizeni vyroby (operativni, taktické, strategické). Moznosti usporadani
vyrobnich procest. Cinitelé vyrobnich procesd a jejich charakteristika. Rizeni
materidlovych tok( ve vyrobni organizaci. Casovy fond, disponibilni kapacita vyrobnich
zatizeni.

Vyrobni takt, cyklus, vykon, kapacita. Principy a nastroje Stihlé vyroby. Zdroje plytvani ve
vyrobé. OEE, hodinova stabilita, pribézna doba vyroby.

Rizeni udriby podniku. Zakladni druhy Gdriby a jejich charakteristika. MoZnosti provadéni
oprav. Koncepce TPM, princip, postup zavddéni, omezeni. Hodnoceni celkové efektivnosti
udrzby a jednotlivych ¢innosti.

Exaktni metody rozhodovani, matematické programovani, linedrni, nelinearni
programovani a pouzivané algoritmy pro jejich feSeni, zakladni véta linedrniho
programovani, typy uloh linedrniho programovani a jejich specifika.

Multikriteriadlni linedrni optimalizace. Optimalni kompromisni feseni ulohy linedrniho
programovani

Strukturalni analyza vyrobné spotfebnich vztah( a jeji vyznam, sitova analyza a operativni
fizeni ndvaznych proces.



